« Vos fournisseurs, une
source de profit !»

& Matin
[y conférence



1- Réalité du marché global

v" Demandes de vos clients de plus en plus ~
exigeantes Q
/ .

Evolution des plates-formes qui se J

multiplient y y < 5
v Transfert de responsabilité de grands
fabricants vers leur fournisseurs
Retour vers les usines d’assemblage
Les low-cost country: est-ce vraiment low
cost ?
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3- Définition d’une bonne relation avec un fournisseur stratégique

v' Une stratégie basée sur une
opportunité commune, une
confiance mutuelle, un respect
et une communication ouverte
et honnéte entre un fournisseur
et un client.
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Mecaplast désigné fournisseur stratégique par Toyota

Nouvelle Yaris

Qualité totale
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Exemple sans la participation du fournisseur

5" y v’ Configuration initiale
m v’ 144 000 unités sur 3 ans
/ v Colit piéces (TCO) $ 5.85/cdn
: v' $4.25 piéces
v' $§ 1.60/pcs (inventaire/transport/
p———— cot de crédit)
= =

v Espace requis 1200 pi?
Co(t matrice: $ 36 000.00 / cdn
Livraison: 16 semaines (24k par relache)
Livraison client : 24 semaines
Termes : lettre de crédit (50% 51k)
Colit total: $ 878 400.00
Source : Chine

AN NI NI N NN

@J2 gestion d'approvisionnement inc. Tous droits réservés



Exemple avec la participation du fournisseur

. v’ Configuration finale
% v’ 144 000 unités sur 3 ans
4 v Colit piéces (TCO) $ 3.55/cdn
/ v’ $2.95 piéces
v' $ 0.60/pcs (inventaire/transport/
cout de crédit)
v’ Espace requis +/- 200 pi?
Co(t matrice:$18 000.00 / cdn
Livraison: 4 semaines (4k/ relache)
Livraison client : 12 semaines
Termes : 30 jours
Colit total: $ 529 200.00
Source: Mississauga, Ontario
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Exemple: les résultats

v' $349 200.00 de réduction ( 60 %)

v Diminution du délai de livraison de 50 %
v’ Impact sur le flux monétaire minimisé
v Gestion du risque accrue
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Exemple: Pourquoi ces résultats

R& D et ingénierie conjointe

Utilisation des compétences mutuelles
Amélioration des méthodes de fabrication
Amélioration de la qualité (matiere
premiere)

Compréhension du besoin du client final
Achats local

Colit total: $529 200.00

Source: Mississauga, Ontario
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